Bilaga till: Inriktningsunderlag till Skelleftea 2030 — Oktober 2014

Bilaga 1

Denna bilaga syftar framst till att fortydliga hur framtagandet av det nu presente-
rade inriktningsunderlaget gatt till. Hur kommentarerna fran framtidsworkshoparna
varderats och sammanstallts och hur Skelleftea kommun kopplat samman sin
vision och bakgrundsanalys med alla de asikter och férslag som kommit in un-
der samtalen med kommunens invanare. Férhoppningen ar att bilagan ska ge en
inblick i den bakomliggande processen till inriktningsunderlaget som presenterats
och skapa en forstaelse for forslagets innehall.

Bakgrundsanalys och Framtidsworkshops

Skellefted kommun har bestillt och ldst rapporter om hur Skellefted utvecklas i forhéllande till 6vriga
virlden, jaimfort med andra stider och pi en regional och nationell nivé. Vilka trender som rider har
undersdkts och kommunen har ocksi tagit del av mycket forskning och teorier kring hur en plats kan
utvecklas (se www.skelleftea2030.se/fokusomraden/kallor/). Internt har kommunen ocksi anordnat
workshops med deltagare frin de olika forvaltningarna. Allt detta arbete ligger till grund for den bak-
grundsanalys som tagits fram dir Skellefted kommuns styrkor, svagheter, méjligheter och hot belysts.
P4 s4 sitt har kommunen kunnat framstilla ett underlag med fyra fokusomriden — Kompetens &
sysselséittning, Levnadsmiljo & upplevelser, Grundliggande service och Kommunikationer — som efter bak-
grundsanalysen bedémdes vara de omriden som Skellefted kommun frimst behovde utvecklas inom.
Dessa blev dirfor de 6vergripande omridden som diskuterades under de si kallade framtidsworkshops
som dgde rum under de inledande ménaderna av 2014. I dessa ppna och uppsokande méoten utveckla-
des fokusomridena tillsammans med intresserade och drivna Skelleftebor.

Sammanstallning och vardering

I processens niista fas arbetade tjinstemin inom den kommunala organisationen med att samman-
stilla, analysera och virdera det material som inkom vid framtidsworkshoparna. Under analysarbetet
av kommentarerna delades materialet in efter fokusomrade dir varje omrade ocksd hade ett flertal
underkategorier. Denna tematisering av kommentarerna gav en tydligare dverblick 6ver vad som ater-
kommande diskuterades under samtalen. Parallellt med kommunens analys har ocksé tva universitets-
studenter arbetat med sammanstillning av materialet. Detta for att kvalitetssikra arbetet och siker-
stilla att nagot inte forbisetts i analysen av kommentarerna. Med hjilp av den bakgrundsanalys om
Skellefted kommun som tidigare gjorts har virderingen av kommentarerna genomforts och slutligen ett
underlag med mal och insatsomraden kunnat arbetas fram.

Inriktningsunderlaget

Innehallet i inrikeningsunderlaget 4r ett resultat av arbetet som lagts ner pa att virdera samtalsmateria-
let med hjilp av den bakgrundsanalys av Skellefted kommun som gjorts. Foljaktligen dr underlaget inte
en sammanfattning av kommentarerna frin framtidssamtalen. Materialet frin samtalen har dock varit
en oerhort viktig killa med en stark paverkan pa innehallet i det presenterade forslaget. Det dr ocksa av
vikt att understryka att underlaget med mal och insatsomriden just ir ett underlag och att det kommer
finnas mojlighet att fortsatt paverka arbetet kring utvecklingsstrategin. Dialogtillfillen kommer dga
rum under hdsten 2014 och varen 2015 innan strategif6rslaget faststills (se www.skelleftea2030.se for
mer information). Direfter planeras ocksa kontinuerliga uppdateringar under hela genomférandet av
den gemensamt dverenskomna strategin.
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Bilaga 1

Vad har kommuninvanarna tyckt?

Skellefted 2030 ir det storsta gemensamma framtidsarbete som genomforts i Skellefted och 6ver 900
personer har deltagit i de framtidsworkshops som dgt rum runt om i Skellefted. Métena resulterade i
en stor mingd kommentarer och synpunkter kring hur kommunen ska kunna utvecklas och vixa for
att na de mél som satts upp. Ménga av de synpunkter som kommit in vid de olika triffarna runt om

i kommunen har ocksa handlat om specifika sakfragor som berért redan existerande verksamheter.
Dessa kommentarer har givetvis beaktats och dirmed ocksé vidarebefordrats till berorda forvaltningar
och bolag samt tillgingliggjorts for allmidnheten.

Sammanstillningen av kommentarerna har ocksé gjort det méjligt att redovisa vilka omraden som dis-
kuterades under framtidssamtalen och vilka frigor som Skellefteborna tyckt vara viktiga att lyfta fram i
utvecklingsarbetet.

De tvé fokusomraden dir samtalsledarna upplevde att allra mest synpunkter kom in var Levnadsmiljo
& upplevelser och Grundliggande service som bida diskuterades flitigt under framtidsworkshoparna.
Inom fokusomridena Kommunikation och Kompetens & sysselsiittning lyftes ocksd minga intressanta
utvecklingsmajligheter fram 4ven om dessa omraden inte uppfattades diskuteras i lika stor utstrickning
som de tvé forstnimnda. Att samtalen till stor del riktades mot den breda allmidnheten och i mindre
utstrickning mot niringslivet kan vara en forklaring till varfor fokusomradet Kompetens & sysselsiittning
inte diskuterades i samma omfattning som de 6vriga.

Fokusomrade Levnadsmiljo & upplevelser

En évervigande del av synpunkterna som rorde Levnadsmiljo & upplevelser handlade om fritidsutbudet
i kommunen. Manga kommentarer kring etableringar av nya fritidsaktiviteter och fler métesplatser

for invanarna kom in. Flertalet ville dven se en storre satsning pa arrangemang av olika slag runt om

i kommunen. En utveckling av rekreationsméjligheter i naturen kommenterades ocksa flitigt under
framtidssamtalen. En hog andel kommentarer handlade om utvecklad marknadsforing och forméga att
pa olika sitt visa upp vad som erbjuds, bide till minnsikor i kommunen och utanfér. Kommentarerna
rorde ocksd attityder i kommunen, dir ett flertal tyckee att det fanns behov av en férbattring kring just
detta. De kommentarer som sammanstilldes i omréadet fysisk miljo handlade till stora delar om vikten
av en trivsam boendemiljé for att kunna oka olika platsers attraktivitet. Specifika saker som ocksa lyftes
fram var en utveckling av stadskdrnan for att skapa ett attraktivare centrum.

Fokusomrade Grundlaggande service

Som tidigare nimnts upplevdes Grundliggande service vara ett av de flitigast diskuterade fokusomréide-
na vid invanardialogerna tidigare i 4r. Minga kommentarer som kom in rérde bostider och da frimst
behovet av sadana, speciellt bostidder for unga och f6r pensionirer var en dterkommande synpunkt.
Inom underkategorin sambille och levnadsmiljo betonades vikten av en vil fungerande samhillsservice
for kommunens alla invinare, exempelvis i friga om apotek och banktjinster. Aven att kunna attra-
hera potentiella inflyttare genom att erbjuda en bra levnadsmiljé och service lyftes fram som en viktig
punke. Ett antal kommentarer framhall ocksa betydelsen av att hela kommunen maste leva. Synpunk-
ter kring skolan inkom i relativt stor utstriickning och di framf6rallt rérande f6r- och grundskola.
Dessa var av varierande karaktir men kommentarer som rérde storleken pa klasserna aterkom ett flertal
ganger.

Fokusomrade Kommunikation

Inom fokusomridet Kommunikation lyftes minga frigor som rorde kollektivtrafik. Flertalet kom-
mentarer handlade om utveckling av tdgtrafiken och en stor del av dessa berorde specifikt Norrbotnia-
banan. Utover detta diskuterade Skellefteborna vikten av flygplatsen och manga kommentarer gillde
ocksa forbittring av bussforbindelser, bade lokalt och regionalt. Manga hade ocksa dsikter om infra-
strukturen runt om i kommunen och dir berordes cykelvigarna och standarden pé vignitet allra mest.
Ett vilutbyggt och vilfungerande bredband ansigs ocksa av ménga som en grundliggande forutsitt-
ning f6r vidare utveckling. Inom underkategorin hdllbara kommunikationer togs imnen som minskad
bilanvindning och nytt resecentrum upp.
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Bilaga 1

Fokusomrade Kompetens & sysselsattning

De kommentarer som sammanstilldes i fokusomridet Kompetens & sysselsiittning berorde till storsta de-
len utbildning pa eftergymnasial niva. Diribland en utveckling av campus, med bland annat ett storre
utbud av utbildningar som en dterkommande kommentar. Specifikt fanns synpunkter pd mer utbild-
ningar inom efterfrigade omraden pé arbetsmarknaden men ocksa utbildningar som kunde attrahera
fler studenter fran 6vriga delar av Sverige och vérlden. Inom underkategorin sysselsittning handlade
merparten av kommentarerna om att tillvarata de kompetenser som finns i kommunen. Aven match-
ning mellan utbildningar och efterfrigade jobb dterkom i denna kategori. Kommentarer som rorde
arbetsmarknad handlade i hog utstrickning om hur fler arbetstilfillen ska kunna skapas, dir lyftes
bland annat nya etableringar som en avgdrande faktor.

Kommentarer kring genomfoérandet

Vid de framtidsworkshops som holls runt om i kommunen uppkom 4ven frigor och synpunkter kring
hur genomf6randet av Skellefiei 2030 ska gi till. Hur tar vi fram en handlingsplan? Hur foljer vi upp
arbetet som kommer goras? Dessa kommentarer uppmirksammas givetvis ocksa. Under hosten 2014
startade en utredning kring hur ett genomférande av en utvecklingsstrategi som Skellefiei 2030 kan

ga till. I denna utredning kommer kommentarerna frin framtidssamtalen utgora en del av det material
som utredningen baseras pa. Under 2015 kommer sedan det gemensamma arbetet med att utveckla en
plan for genomférande att intensifieras. For att kunna f6lja upp arbetet krivs ocksa indikatorer till de
specifika malen samt ett system av regelbundna uppdateringar av strategin. Aven framtagandet av detta
planeras ske under 2015.

Kommentarerna rérande implementeringen av strategin sammanstilldes, precis som de 6vriga kom-
mentarerna, av tjinstemin inom den kommunala organisationen. De férdelades dven hir i ett antal
teman for att ge en tydligare dverblick 6ver vilka Zmnen som togs upp under samtalen.

Forbdllningsitter till genomforandet lyftes fram som nagot att tinka pa. Dir inrymdes kommentarer
som att viga tinka malgruppsanpassat och att se till hela kommunen, bide stad och landsbygd, under
genomfdrandet. Marknadsforing och vikten av att visa att det "hander saker” understroks ocksa i de
kommentarer som rorde genomforandet. Ert ytterligare dterkommande dmne som berdrde genom-
forandet var betydelsen av samverkan mellan olika aktdrer. En vidareutveckling av samarbeten mellan
exempelvis kommun, niringsliv och andra lokala aktorer sigs av manga som ett nskvirt scenario. Att
se over vilka resurser som finns tillgingliga kommenterades ocksa som en betydelsefull del av imple-
menteringen, samt att i dialog med involverade aktdrer fortydliga vem som kan gora vad nir strategin
ska verkstillas.

Gillande uppfoljning ansags det under framtidsworkshoparna vara relevant att tydligt f6lja upp arbetet
och att kommunicera detta utét for att synliggora hur utvecklingsarbetet fortskrider. Kommentarerna
rorde ocksd utformning av handlingsplaner, dir nédvindigheten av tydliga avstimningspunkter
framholls som en central del i uppfoljningsarbetet. Andra aspekter av genomférandet och uppféljnings-
arbetet som lyftes fram under samtalen var vikten av att halla liv i arbetet genom hela processen, detta
genom att utforma handlingsplaner som uppmanar till aktivt handlande hos alla involverade aktérer.

De tematiserade kommentarerna som berérde genomférandedelen av utvecklingsstrategin aterfinns i
tabellform i slutet av bilagan.

Framtidsworkshops och inriktningsunderlag — Hur ser kopplingen ut?

Det presenterade inriktningsunderlaget ir resultatet av ett omfattande arbete dir analyser och erfaren-
heter fran andra platser tillsammans med kommentarerna fran de framtidsworkshops som hillits runt

om i kommunen utgor grunden i forslaget. Overlag finns en stor samstimmighet mellan dialogmate-

rialet och innehillet i inriktningsunderlaget men enstaka omraden som dterkommande kommenterats

under framtidsworkshoparna har inte lyfts fram i underlaget. De mest framtridande av dessa aterkom-
mande kommentarer rérde marknadsforing och attityder som bada lyftes fram som viktiga element i
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Bilaga 1

utvecklingsstrategin. Beddmningen som gjorts ar att dessa tvd omriden definitivt dr centrala i arbetet
men inte som mal i sig. De kommer ddremot att utgéra en vital del i genomforandefasen av utveck-
lingsstrategin. Dirfor tas givetvis de kommentarer som berért marknadsforing och attityder med i det
framtida strategiarbetet.

Ertt fital av de mél- och insatsomraden som dterfinns i inriktningsunderlaget har inte upplevts som
nigra aterkommande diskussionsomridden under framtidssamtalen runt om i Skellefted. En orsak till
detta kan forstas vara hur samtalsledaren fort samtalen, vilket kan ha paverkat vilka teman som disku-
terades. Dessa mal- och insatsomraden kan i storre utstrickning istillet kopplas till de analyser av Skel-
lefted kommun som gjorts samt till redan existerande kommunala, regionala, nationella och europeiska
strategier. En nirmare forklaring till varfor dessa omréden bedoms utgora viktiga delar i inriktnings-
underlaget, och vilka dterkommande kommentarer som inte dterspeglas i underlaget, ges i anslutning
till tabellerna nedan dir kopplingen mellan aterkommande teman frén dialogerna och innehallet i
inriktningsunderlaget fortydligas.

Fargforklaringar:
Koppling underlag och aterkommande teman

Inriktningsunderlag Aterkommande teman som diskuterats under dialogerna
Ekonomi byggd pa kunskap och innovation
Stétta innovationer Underlatta att starta eget — ekonomiskt stdd, ta tillvara pa idéer.
Underlatta for unga — vaga anstélla, ge stdd, ansvar, satsa pa idéer.
Forskning och utveckling Forskning, vidareféradling, nyetableringar.

Hogre utbildning och vuxenutbildning Bredda utbudet av utbildningar.

Nya studieformer — distans, forskning, samarbete med naringslivet.
Nya kompetenslosningar — plugga halvfart och jobba, fortbildning pa
orten, samarbete féretag och utbildning.

Utbildning pa orten.

Distansutbildning fran internationella universitet ex. Harvard, MAT.
Information om utbildning, efterfraga, karriar.

Utveckla samarbetet mellan akademin och foretag.

Mer samarbete mellan lokala arbetsgivare och universitet, var tar
studenterna vagen nar de ar fardigutbildade?

Kompetensférsorjning (se dven teman | Matchning mot kompetensbehov.

under Hégre utbildning och vuxenut- Béttre koppling mellan universitet och naringsliv.
bildning) Kommunicera behov/mdjligheter till studenter.
Bemota medflyttarproblematiken.

Utlysa tjanster externt (basta person for jobbet)

innebir att vi ska utveckla forutsice-
ningarna for fler moten, konferenser och kongresser inom och mellan branscher, offentliga verksam-
heter och andra aktorer bide pa lokal och regional niv savil som pd nationell och internationell. Det
utgdr en viktig del nir det géller att stimulera till nya investeringar, etableringar och affirer. Omradet
upplevdes inte som nagon aterkommande diskussionspunkt under dialogtillfillena men de analyser
som gjorts av Skellefted kommun visar att omradet 4r en viktig del i utvecklingsarbetet och att det
saledes bor uppmirksammas i en kommande utvecklingsstrategi.
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Inriktningsunderlag Aterkommande teman som diskuterats under dialogerna

Berikande utbyten och samarbeten

Okad samverkan och utdkat samarbete i Samverkan mellan branscher, féretag, andra lander.

var funktionella region Vaga tanka stort och systemiskt och vara tydliga med vad vi vill
inat och utat, vaga vara obekvama bade mot region, stat, och
andra.

Uppmuntra/mer samarbete 6ver kommungranserna.
Okat utbyte mellan platser i norra Norge och Finland, ex. han-
dels- och studieresor for smaforetag.

Oka internationaliseringsgraden (se teman
under Okad samverkan och uttkat samar-
bete i var funktionella region)

— Den bedémning som gjorts, efter att Skellefteas nulige
analyserats, 4r att vi behdver 6ka var kunskap och vir formaga att strategiske analysera omvirldstrender. Om vi kan
utveckla vara majligheter att ta tillvara pa kunskap och erfarenheter fran andra delar av virlden kommer det leda till
nya idéer, nya innovationer, produkter och tjanster samt kostnadseffektiva l6sningar. Synpunkter som berérde omra-
det var inget som samtalsledarna upplevde som dterkommande under framtidssamtalen men de analyser som gjorts
visar att omradet utgor en relevant del av en utvecklingsstrategi.

Medskapande samhallsutveckling

Utveckla och stark den ideellt drivna Satsa pa féreningar (mer an bara idrott, 6ka samverkan, bra métes-
samhallsutvecklingen platser)

Maste satsa pa bra ledare inom ungdomsidrotten

Stdéd och samarbeta med féreningar, fritidsgardar och studieférbund
i orterna

Svart med ideellt arbete i féreningar

Medskapande Utdkat samarbete mellan kommun, naringsliv och féreningsliv i olika
sammanhang

Stark empowerment (delaktighet, demokrati)

Uppmuntra till kultur dar det ar latt att genomféra aktiviteter och
skapa upplevelser

Sprid ansvaret i samhallet

Skapa en process som starker samhallets férmaga att hantera for-
andringar

Utvecklat jamstalldhetsarbete Battre arbetsmarknad for kvinnor

Segregation mellan man och kvinnors arbetsplatser

Fokus kvinnor: Farre kvinnor an man i arbetsfér alder idag. Attraktivt
for kvinnor, kvinnor paverkar familjers flyttbeslut, aktiviteter, utbud,
arbetsmarknad, fysisk planering fér kvinnor och man.

— Behoven av insatser inom detta omrade har till
framst visat sig genom interna analyser och samtal. Hir sker ocksa mycket arbete, inte minst genom 2030-processen,
men ocksd genom ett systematiskt demokratiutvecklingsarbete. Att initiera dialoger i bade strategiska och konkreta
fragor samt att hitta nya kommunikationssitt och kanaler kommer vara en viktig del f6r en fortsatt utvecklad invinar-
dialog. Ur ett demokratiskt perspektiv dr det givetvis ocksa av vike att alla invanare far gora sina roster horda i fragor
som berdr dem och att invinarnas &sikeer tillvaratas.
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Inriktningsunderlag

Generationsskifte pa arbetsmarknaden
och agarskifte av foretag

Aterkommande teman som diskuterats under dialogerna

Expansivt naringsliv

Entreprendrsutbildning mot agarskifte.

Finansiellt stdd vid agarskifte.

Stdd och hjalp vid évergang.

Fler ingangar i arbetslivet (trainee, ferie, praktik, larling, sommarjobb).
Vaga anstalla ungdomar.

Underlatta att starta eget — ekonomiskt stdd, ta tillvara pa idéer.
Underlatta for unga — vaga anstalla, ge stdd, ansvar, satsa pa idéer.
Battre arbetsmarknad for kvinnor.

Fler entreprendrer som ar kvinnor.

Brist pa jobb dar ingen vidareutbildning kravs.

Stodsystem for foretags utvecklingsfa-
ser (se teman under Generationsskifte
pa arbetsmarknaden och agarskifte av
foretag)

Investerings- och exportframjande
insatser och fler etableringar

Riktad marknadsforing till foretag (aven offentliga).

Visa fordelar med etablering i kommunen (finns arbetskraft, 1agre
personalomsattning, billiga lokaler, utbyggt it-natverk).

Skapa forutsattningar for etableringar (anpassade lokaler, billiga
lokaler, kommunikation).

Aktiv branschutveckling

Marknadsféra det vi ar bra pa (tra, IT, gruvnaring).
Stor potential for narproducerat.
Satsa pa smafdretag och turism.

Ett attraktivt naringslivsklimat

Jobba vidare med att utveckla samverkan mellan kommunen och
naringslivet.

Ledarskap

Inkluderande samhalle

Jobba med attityder (bra mottagande/visa hansyn).
Forandra negativa attityder (mot utrikesfédda).
Forandra negativa attityder mot ungdomar.

Lokalsamhallets engagemang

Fler métesplatser dar nyanlanda kan méta de som bott har langre.
Anvand idrotten for att underlatta integration.

Bostader

Bostader till unga och studenter (billiga).
Seniorbostader pa landsbygden.
Bostader for nyinflyttade.

Kollektivtrafik (se teman under Over-
brygga geografiska avstand)

Tillvarata arbetskraften

Instegsjobb (larling, praktik osv).

Matcha kompetens mot foretag.

Validering och sprakundervisning for utbildade/yrkeskunniga utrikes-
fodda.

Vaga anstalla utrikesfédda.

Vuxenutbildning (se &ven teman under
Hogre utbildning och vuxenutbildning)

Sprakundervisning.

Fdrskola och skola (se aven Skola i
toppklass)

Val utbyggd forskola viktig for inflyttning.
Bevara befintliga skolor ute i kommunen.
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— For att paverka attityder och fi medborgarnas forstaelse och engagemang kring invandring
krivs ett tydligt och konsekvent ledarskap som kan férmedla fakta kring invandring. Under dialogerna
diskuterades detta omride relativt dterkommande och 4ven kommunens interna analyser visar pa vik-
ten av detta insatsomrade. Aterkommande kommentarer som inte dterspeglas i inriktningsunderlaget
berérde utlokalisering av Migrationsverket och SFI till omkringliggande orter samt snabbare processer
for uppehéllstillstand.

Inriktningsunderlag Aterkommande teman som diskuterats under dialogerna

Overbrygga geografiska avstand forts

Tagtrafik Forverkligande av Norrbotniabanan.

Satsa pa testbanan.

Utnyttja befintliga spar till persontrafik.

Transportnod i centrala Skellefted (jarnvagsstation/ busstation/

farjetrafik).
Gang- och cykeltrafik Fler och sakrare cykelvagar i hela kommunen.
Etablera hyrcyklar/cykelpooler.
Kollektivtrafik Battre kommunikationer mellan flygplats och serviceorter

Bussar till aktiviteter/evenemang

Battre bussforbindelser till och fran orter samt mellan orter

Fler bussavgangar helger och kvallar

Battre stadsbussnat, synkroniserad anslutningstrafik, tydlig info om
avgangar

Modernisering/effektivisering av kollektivtrafik (attraktivare bussar
med miljébransle, wifi och snygg design, minibussar)

Minska bilberoende (bilpool, pendlingsparkering och samakning,
minska biltrafik i centrum, mdjliggdra att leva utan bil)

Biltrafikens infrastruktur Omdragning av E4:an.

Behov av broar i Skelleftea.

Battre underhall av vagnatet (omlaggning, plogning, sandning).
Séakrare vagar.

Billigare och fler pendlingsparkeringar/ parkeringsplatser/parkerings-
hus.

Bredband Erbjuda fiber pa landsbygden.
Snabbare och battre mobilnat pa landsbygden.
Oppet natverk i centrala Skellefted.

Flygplatsen Fler direktflyg och charterresor.

Billigare biljetter.

Battre kommunikationer mellan flygplats och serviceorter.
Flyget ar viktigt!

Hamnen Farjetrafik (Finland, Umea och Stockholm).
Béttre nyttjande av hav/vatten.

Varldens basta halsa

Valplanerade samhallen Tillganglig vard i hela kommunen.
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— Under de framtidsworkshops som hélls 2014 inkom ett antal kommentarer
som rorde vard och hilsa, det upplevdes didremot inte vara ett amne som diskuterades i ndgon stdrre
utstrickning. Omrédet har utvecklats frimst utifran interna analyser och befintliga strategier. En
grundliggande forutsittning for tillvixe och utveckling dr ett samhille dér god hilsa, jamlikhet och
jimstélldhet har en framtridande roll. Fokus hir ligger pa det svenska folkhilsomilet: att skapa sam-
hilleliga forutsiteningar f6r god hilsa pa lika villkor for hela befolkningen. Om du vill ha mer informa-
tion se Skellefteds arbete med Virldens bista hilsa ar 2020, enligt det Folkhilsopolitiska programmet.
Folkhilsorddet prioriterar insatser enligt programmet. Andra grunder ir det barn- och ungdomspolitiska
programmet, Ett Skellefted for alla och integrationsstrategin.

Inriktningsunderlag

Aterkommande teman som diskuterats under dialogerna

Miljomedvetet samhalle

Klimatsmarta transporter

Modernisering/effektivisering av kollektivtrafik (attraktivare bussar
med miljébransle, wifi och snygg design, minibussar).

Minska bilberoende (bilpool, pendlingsparkering och samakning,
minska biltrafik i centrum, mojliggdra att leva utan bil).

— De foreslagna insatsomradena som ror malet Miljomedvetet sambiille uppfat-
tades inte som nagot aterkommande diskussionsimne under dialogtillfillena utan kan évervigande
kopplas till befintliga strategier och interna analyser. For att vara attraktiva ur ett inflyteningsperspektiv
och en plats dir minniskor viljer att verka och bo méste Skellefted visa sitt ansvar pa miljdomradet.
Det ir en global utmaning med ett lokalt ansvar att bygga miljémedvetna samhillen med rittvisa och
trivsamma levnadsmiljéer. Genom att bygga en vacker, rittvis och hallbar kommun kan Skelleftea
bidra till ett miljomedvetet samhille. For mer information se Skellefted kommuns energi- och klimatstra-

tegi.

Attraktiva och varierande livsmiljéer

Fysisk miljo

Riv gamla och bygg nya lekparker.

Vackrare och trevligare miljé (mer farg, mindre avgaser, utoka par-
ken).

Vaga bygga sadant som sticker ut.

Riv eller omvandla/renovera gamla hus.

Battre underhall av grénomraden.

Samverkan for att rusta upp fysiska miljén.

Staden

Mer handel centralt.
Mer liv i centrum (langre Oppettider, utbud pa kvallar).
Mer liv i centrum (utveckla handel, uteliv och Oppettider).

Motesplatser

Skapa motesplatser (i ndromradet, utomhus, blandade aldrar, nya
idéer).

Fler motesplatser dar nyanlanda kan méta skelleftebor.
Métesplatser for kvinnor.
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Varierande levhadsmiljber Levande/snygga centrum i orterna.

Storre komfort (sittplatser och allmanna toaletter i orternas centrum).
Mer satsningar pa ytteromradena.

Evenemang i orterna.

Naturen lockar manniskor till bosattning.

Strandnara exploatering (nyttja vackra levnadsmiljer, levhadsmiljoer
vid vatten).

Nya och utvecklade servicelésningar Nathandel bade konkurrens och mdjlighet.
Varuhemsandning viktig.

Behov av ATG-ombud pa landsbygden.

Stdd till dagligvaruhandel pa landsbygden.

Flexibla 6ppettider.

Grundlaggande service viktigt for att attrahera folk till orten.
Decentralisering av kommunala verksamheter.
Profilboende inom aldreomsorgen.

Varierat och vaxande bostadsbestand | Fler bostader i centrala Skelleftead och i serviceorterna (lagenheter,
tomter).

Behov av frigjorda tomter i kommunen.

Fdrenkla bygglovsprocessen.

Mojliggor byggnation: strandnara exploatering och lan.

innebir att vi for att nd malet om ett miljdmedvetet samhille behover en
helhetssyn i planeringen dir sjilvklara delar 4r resurshushéllning, god arkitektur och tekniskt nytin-
kande i form av energieffektiva produkter och tjanster. Insatser som bidrar till att skydda och bevara
natur-, kultur- och vattenmiljder ska ocksa frimjas. Ett hillbart samhille med god milj6 4r dven en
viktig del for ett hilsosamt samhille. Kommentarer som rorde enskilda insatser for bevarande av
exempelvis kultur- eller vattenmiljer inkom under dialogerna och tillsammans med interna analyser
och strategier syftar insatsomradet att lyfta dessa och se ett stdrre samband. Fér mer information se
aven Skellefted kommuns riktlinjer for hillbart byggande, tristrategi, dagvattenstrategi, miljoprogram och
oversiktsplaner.

Inriktningsunderlag Aterkommande teman som diskuterats under dialogerna

Rikt utbud av aktiviteter och upplevelser

Nya aktiviteter och upplevelser Skapa tillganglighet/marknadsfora aktiviteter.

Battre nyttjande av vattnet (alv, hav, holmar, kust).

Tillgangliggdr naturmiljon (skyltning/belysning).

Nyttja naturen battre (skogen, bergen, alven, skargarden).

Storre fritidsutbud fér unga (replokal osv).

Fler aktiviteter for barnfamiljer.

Evenemang Over hela aret.

Etablera nya anlaggningar (aventyrsbad, casino, ridhus).

Fler caféer och restauranger (vegetariskt, halal).

Utveckla havet/skargarden (smabatshamn, uthyrning, badplaster,
battrafik).

Underlatta utférande av arrangemang (stdd, bidrag, enklare
processer).

Synliggéra arrangemang i kommunen (webb, blogg osv).

Mer sport- och fritidsaktiviteter och métesplatser for tjejer/kvinnor.
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Utveckla och stark den ideellt drivna Satsa pa foreningar (mer an bara idrott, 6ka samverkan, bra
samhallsutvecklingen motesplatser).

Maste satsa pa bra ledare inom ungdomsidrotten.

Stdd och samarbeta med foreningar, fritidsgardar och studieférbund
i orterna.

Svart med ideellt arbete i foéreningar.

Utveckla strategiskt viktiga kultur-, kul- | Utveckla och ateruppta Folkets hus och badhusen.
turarvs- och fritidsanlaggningar Vikten av befintliga anlaggningar i kommunen.
Fler sportanlaggningar (multihall mm).

Rusta upp kulturverksamheter (kyrkstad mm).
Kulturhus.

Badhus, sporthallar och bibliotek.

Utvecklade kommunikationer (se aven | Battre kommunikationer mellan flygplats och serviceorter
under Overbrygga geografiska av-
stand)

Oka antalet besdkare Utveckla turismen (havet/skargarden, paketerbjudanden, marknads-
for kontraster, nya och gamla anlaggningar, aretomattraktioner).
Satsa pa smafoéretag och turism.

Paketerbjudande.

Etablera aretomattraktioner, satsa pa det som lockar (kontraster,
arstider osv).

Turism i stort var ett relativt vildiskuterat imne under framtidsworkshoparna men kommentarer som
rorde och planering var inget som aterkom i nigon hogre grad. Insats-
omrédet ir framtaget mestadels utifrdn interna analyser och ir en férutsittning for att kunna genom-
fora det som efterfrigats inom aktiviteter och upplevelser. D4 den méngfald av aktdrer som finns inom
turism- och besoksniringen delvis 4r beroende av varandra behdvs det ett sammanhallet gemensamt
utvecklingsarbete bland aktorerna i Skellefted. Detta kommer att bidra till utveckling och tillvarata-
gande av de resurser som finns.

Inriktningsunderlag Aterkommande teman som diskuterats under dialogerna

Skola i toppklass (se aven teman under Forskola och skola)

Skolorganisation som skapar attraktiva | Mindre grupper, fler larare.
skolor med forutsattningar for resultati | Utveckla skolmiljd (ekologisk mat, mer idrott, specialstdd).
toppklass

Ett brett utbildningsutbud i gymnasie- Stdrre behov av yrkesforberedande utbildningar.

skolan Fler linjer (gymnasiet).

Demokratin i skolverksamheternas Demokrati i skolan och arbete mot mobbning.

fokus

Entreprendrskap i skolan Oka ungdomars kunskap om féretagande redan i grundskolan.
Oka kunskapen om bristyrken, arbetslivet, féretagande redan i
skolan.
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Insatsomradena och

som ror malforslaget En skola i toppklass upplevdes inte som nagra dterkommande omra-
den for diskussion vid dialogtillfillena dven om ett fital kommentarer som rorde profilering av skolor
inkom. Milet och insatsomradena ir till stora delar framarbetade fran interna analyser och befintliga
strategier. Skolverksamheterna ir tydligt forankrade i nationella styrdokument med hogt satta kun-
skaps- och fostransmal och kommunfullmiktige har faststillt ace Skellefted ar 2020 ska ha en skola i
toppklass, det malet r givetvis lika viktigt 2030. For att nd detta mal behdver skolverksamheterna ut-
veckla ett sammahallet system med smidiga évergangar mellan skolformerna. For tillvixt och utveck-
ling i kommunen behévs tydliga riktlinjer genom hela skolsystemet. Dessutom ska skolor pa alla nivaer
kunna utveckla pedagogiska profileringar och dirigenom bidra till en pedagogisk mangfald. Fér mer
information se dven det folkhilsopolitiska programmet, det barn- och ungdomspolitiska programmet,
Ett Skelleftea for alla och integrationsstrategin.

Teman fran workshops som berorde genomforande/uppféljning/process

I tabellen nedan finns de kommentarer frin dialogerna som rérde genomférandefasen av utvecklings-
strategin i tematiserad form.

Genomforande

Forhallningssatt Vaga ténka malgruppsanpassat i genomférandet av strategin: gor
malgruppsanalyser for att hitta insatser som méter olika skeden i
livet.

Tank pa bade kvarstannare, inflyttare (inkl. medflyttare).

Fokus unga: mgjlighet att paverka, utveckla, delta.

Se hela kommunen, stad och landsbygd.

Erbjuda formaner for att locka arbetskraft (dagisplats, hogre 16n, bil-
ligt boende osv).

Kombinera de direkta, mera enkla utvecklingsinsatserna med lang-
siktiga forandringar.

Attrahera utlandska studenter som vill plugga/pitcha sin ide/jobba
(genom gratis boende).

Vaga mer.

Marknadsféring, stolthet, sjalvbild Visa upp Skellefteds och Skelleftebornas styrkor, och synliggér den
positiva utveckling/initiativ som sker har, inat och utat.

Visa pa alternativ till storstaden och det storskaliga, forstark det
positiva med en mindre stad plus landsbygd: férutsattningar for slow
life, trygghet, gemenskap, lite tid for resor och transporter i vardagen,
nara till natur och fritid — marknadsfor livsstilarna.

Utveckla bevara medias rapportering fran Norrland.

Marknadsfér planer for forandring i fysisk miljo, visa att det "hander

saker”.
Samverkan lokalt (inom kommunens Samverka mera mellan generationer.
granser) Utveckla mer samverkan mellan féretag i serviceorterna, tillvaxtnat-

verk i de olika orterna ar bra, fortsatt att utveckla.
Utnyttja drivkraften i kvarteren och det lilla grannskapet som finns.

Resurser och aktérer Samtala kring//fértydliga vem som kan gdra vad i genomférande.
Byarna vill vara delaktiga. Dar blir det verkstad av idéer. Engage-
mang samt kunskap och erfarenhet av att driva utvecklingsarbete.
Byautvecklingsradet kan vara byarnas rost i utvecklingsdialogen.
Se pensionarer som en resurs.

Anvand resurser som redan finns i samhallet och gor saker tillsam-
mans, bredda kunskapen om vilka resurser som finns.

Oronméark kommunala pengar till genomférande for att smérja pro-
cessen.
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Strategi, handlingsplan, uppféljning

Fokusera strategin pa vad som behdver géras annorlunda i framti-
den.

Strategin bor forstarka platsvarumarket, genomféra/se till att vi lever
upp till devisen ge idéerna plats.

2030-processen/strategin bor mala upp en bild av vad Skellefted ar

i framtiden, etablera gemensam malbild och se till att vi talar samma
sprak.

Hitta realistisk ambitionsniva — kommer kravas mycket for brett enga-
gemang i dessa fragor.

Strategin behdver visa pa modiga prioriteringar samtidigt som den
inte ska exkludera nadgon grupp ur samhallet.

Vi bor satsa pa saker vi ar bra pa, anvand Skellefteds befintliga forut-
sattningar pa basta satt.

Se och inspireras av SJ:s 100 punkter for utveckling (tidigare sats-
ning) dar tydliga utvecklingsomraden pekades ut, och féljdes upp
offentligt.

Vaga prioritera, synliggora utvecklingen och félja upp resultatet
tydligt.

Vi maste bygga ett system/strategi/handlingsplan dar vi kontinuerligt
fornyar sa vi haller livi genomférandet och far nagot nytt/nya faser att
lansera kontinuerligt. Nagon typ av trappsteg som vi klattrar pa under
aren?

Utveckla analysen av sambandet mellan ekonomisk tillvaxt och
befolkningstillvaxt.

Processen

2030-processen bor bidra till att utveckla en gemensam bild av vad
Skelleftea ar idag och vad Skellefted ska bli framover.
2030-processen/strategin bor mala upp en bild av vad Skelleftea ar

i framtiden, etablera gemensam malbild och se till att vi talar samma
sprak.

Arbetet bor bidra till att skapa en utvecklingsmiljé — en plats dar man-
niskor, idéer och organisationer vaxer.

Bygg en kansla av att var kommun &r pa vag framéat, Gnosjéanda,
lyftkranar, att vi tror pa visionen, positiv attityd, stolthet och framtids-
tro.

Vi maste nd ut med budskapet att Skelleftea 2030 inte bara ar "mer
av allt”, utan prioriteringar och omstalining av samhallet.

Processen behdver starka bade kort- och langsiktiga, sma och stora
férandringar/utveckling.

Forsok klargoéra/hantera ansvarsfordelning, vem gor vad.

Forbered for att befolkningsstrukturen kommer att fortsatta férand-
ras underkommande arHur starka verkstad och uppmuntra hand-
lingskraft redan ht -14, varen -15? Hur kan aktorer 2030-flagga sina
aktiviteter redan nu?

Den stérsta utmaningen ar kanske inte att utforma en strategi utan
att skapa uthallighet, hur halla liv i arbetet i 16 ar? Viktigt att fa bollar i
rullning, att det borjar handa saker. Det forstarker uthalligheten.

Stark kénslan av att det hander saker. Till exempel genom fysiska
forandringar . Men aven genom tydliga avstdmningspunkter i hand-
lingsplanen.

Uppmuntra till kultur av éppenhet och nyfikenhet, valkomnande
bemédtande.
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